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2. VIRKSOMHEDSBESKRIVELSE

2.1 VIRKSOMHEDSBESKRIVELSE

Aalborg Forsyning er Danmarks naeststgrste kommunalt ejede multiforsyningsselskab og leverer
fiernvarme, fiernkgling, bygas og vand samt handterer regn- og spildevand. Koncernen er ejet af
Aalborg Kommune og har som samfundskritisk virksomhed ansvar for stabile, sikre og langsigtede
forsyningslgsninger for borgere og virksomheder.

Multiforsyningsmodellen giver mulighed for at planlaegge, drive og udvikle forsyningen pa tvaers
af forsyningsarter. Falles data, viden, systemer og stabsfunktioner understgtter effektiv drift, grgn
omstilling, kundevaerdi og robuste Igsninger. Aalborg Forsyning samarbejder med offentlige og
private aktgrer om at udvikle fremtidens forsyning, blandt andet i Norbis Park.

Laes mere om Aalborg Forsyning her

2.2 EJERFORHOLD OG GOVERNANCE

Aalborg Forsyning ejes af Aalborg Kommune og opererer i et krydsfelt mellem politisk ejerskab,
professionel bestyrelsesledelse, sektorregulering og forretningsmaessig drift. Direktgren for energi
skal kunne navigere sikkert i en kontekst, hvor beslutninger skal vaere fagligt, gkonomisk og
regulatorisk velfunderede og samtidig kunne forklares tydeligt til bestyrelser, ejer, kunder og
offentlighed.

2.3 STRATEGISK SITUATION

Energiomradet star over for en fundamental omlaegning af produktionssystemet. Den kulbaserede
varmeproduktion skal aflgses af et mere komplekst og fleksibelt energimiks bestaende af blandt
andet havvandsvarmepumpe, elkedler, varmelagre, gvrige varmepumper og overskudsvarme.
Den nye direktgr skal sikre, at anlaggene integreres i en samlet driftsmodel, at organisationen har
de ngdvendige kompetencer, og at gkonomi, forsyningssikkerhed, kommercielle aftaler, risici og
kundehensyn tankes sammen. Samtidig skal direktgren bidrage til afklaringen af bygassens
fremtid og den fortsatte udvikling af fijernkglingsomradet.

e Omsatte den grenne omstilling til sikker drift og dokumenterbare resultater.

e Prioritere og styre en kompleks portefglje af investeringer, anlaeg, vedligehold og
udviklingsprojekter.

e Styrke kundeperspektivet og den eksterne synlighed omkring energiomradet.

e Tilpasse organisation, ledelse, processer og kompetencer til de zendrede opgaver og
produktionsformer frem mod 2029. Omlagningen fra kul til el, der forventes
tilendebragt inden 2029.
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e Styrke det tvaergaende kundeperspektiv.

e Udnytte synergierne i multiforsyningen og samarbejde professionelt med koncernens
stabe.

2.4 KULTURELLE FORHOLD

Aalborg Forsyning gnsker en tydeligere, enklere og mere handlekraftig organisation med mindre
hierarki, mere samarbejde og stgrre 3abenhed. Kulturen skal vaere praeget af ansvarlighed,
faglighed, sikkerhed, ordentlighed og fokus pa kunderne. Den nye direktgr skal veere synlig,
tilgengelig og dialogorienteret, men samtidig kunne seette retning, prioritere og sta fast, nar
situationen kraever det.

Energiomradet rummer staerke faglige miljger, kritisk drift, store anlaegsprojekter og forskellige
medarbejdergrupper. Ledelsesopgaven forudsezetter respekt for erfaring og faglighed samt evnen
til at skabe felles retning pa tveers. Et proaktivt og tillidsfuldt samarbejde med
tillidsrepraesentanter, Samarbejdsudvalget og arbejdsmiljgorganisationen er en central del af
rollen.

2.5 ORGANISATORISK OPBYGNING

Direktgren for Energi refererer til den administrerende direktgr og indgar i Aalborg Forsynings
gverste koncernledelse. Rollen har det samlede ledelsesmaessige ansvar for Aalborg Forsynings
energiaktiviteter og et betydeligt strategisk, driftsmaessigt, gkonomisk og organisatorisk ansvar.
Direktgren leder energiomradet gennem direkte referencer og har det overordnede ansvar for
resultater, kompetenceudvikling og trivsel blandt cirka 200 ledere og medarbejdere.

Reference: Administrerende direktgr

Rolle i koncernledelsen: Medlem af Aalborg Forsynings gverste koncernledelse med fzlles
ansvar for helheden

Direkte referencer Chef for Energiproduktion; Teamleder for Strategisk
Energiplanlaegning; Afdelingsleder Drift & Vedligehold;
Afdelingsleder Salg & Service; Afdelingsleder Anlaeg

Medarbejderansvar: Cirka 200 ledere og medarbejdere

Overordnet ansvar: Kunder, energiproduktion, distribution af fjernvarme, fjernkgling og
bygas samt kort- og langsigtet energiplanlaegning

Selskabsansvar: Nordjyllandsvarket A/S; Aalborg Decentrale Varker A/S; Aalborg

Varme A/S; Aalborg Fjernkgling A/S; Aalborg Fjernkgling Udvikling
A/S; Aalborg Bygas A/S

@konomisk ansvar: Resultatansvar (P&L-ansvar) relateret til driften af de omfattede
energiselskaber samt ansvar for vedligeholdelse, reinvesteringer og
ngdvendige investeringer. Strategiske investeringer planlaegges i
samarbejde med Strategiske Projekter.
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3. JOBBESKRIVELSE

3.1 FORMAL MED STILLINGEN OG KERNEN | OPGAVEN

Direktgren for energi har det samlede ansvar for Aalborg Forsynings energiaktiviteter, herunder
kunder, energiproduktion, distribution af fjernvarme, fjernkgling og bygas, strategisk
energiplanlaegning, salg og service samt udviklingen af fremtidens energilgsninger. Direktgren skal
sikre hgj forsyningssikkerhed, hgj kundetilfredshed og en gkonomisk robust drift, samtidig med at
energiomradet gennemfgrer den grgnne transformation og tilpasses organisatorisk frem mod
2029.

Kernen i opgaven er at skabe sammenhang mellem drift, kunder, energiplanlaegning,
investeringer, anlaeg, gkonomi og organisationsudvikling og omsaette denne sammenhang til
sikker forsyning, steerk kundeveerdi og konsekvent gennemfgrelse af energiomradets
transformation.

3.2 CENTRALE ANSVARSOMRADER

e Fastleegge og realisere en samlet strategisk retning for energiomradet som en integreret
del af multiforsyningen.

e Sikre hgj forsyningssikkerhed, stabil drift, effektiv vedligeholdelse og et robust og
professionelt beredskab.

e Have resultatansvar (P&L-ansvar) relateret til driften af de omfattede energiselskaber og
sikre steerk gkonomistyring, relevant rapportering og regulatorisk efterlevelse.

e Lede den kort- og langsigtede energiplanlaegning og sikre, at produktions-, distributions-
og kundeperspektivet teenkes sammen.

e Sikre drift, vedligeholdelse og reinvestering i eksisterende og nye anlaeg samt
planlaegning og gennemfgrelse af ngdvendige investeringer.

e Samarbejde med Strategiske Projekter om planlaegning og gennemfgrelse af strategiske
investeringer.

e Sikre kundetilfredshed og udvikle, seelge og markedsfgre relevante kundelgsninger inden
for det aftalte ansvarsomrade.

e Sikre professionel service, teknisk radgivning og energiradgivning til kunder og
samarbejdspartnere.

e Have ansvar for kgb af leverancer til deekning af energibehovene, herunder
kontraktansvar i relation til de relevante leverandgrer og kunder.

e Lede gennem ledere og udvikle organisationen med fokus pa klare mal, resultater,
kompetencer, trivsel og ansvarlighed.

e Skabe tryghed, tydelighed og fglgeskab i organisationens tilpasning frem mod 2029.

e Sikre et konstruktivt og proaktivt samarbejde med tillidsrepraesentanter og faglige
organisationer, herunder handtering af overenskomster og lokale Ignforhandlinger.
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Sikre hgj standard inden for arbejdsmiljg, miljg, sikkerhed, risikostyring og beredskab.
Samarbejde aktivt med koncernens stabsfunktioner inden for HR, gkonomi, IT, jura,
indkgb, kommunikation, risikostyring, projektledelse og forretningsudvikling.
Tveergaende ledelse med Direktgromradet Vand og Spildevand for at realisere synergier.
Udarbejde preaecise og velskrevne beslutningsoplaeg og dagsordenstekster til
koncernledelse og bestyrelser.

Varetage myndigheds- og interessenthandtering og reprasentere energiomradet
professionelt over for kunder, myndigheder, brancheorganisationer, leverandgrer og
gvrige samarbejdspartnere.

Vaesentlige ledelsesdilemmaer

Daglig drift og kortsigtet leveringssikkerhed over for langsigtet transformation og
investering.

Ambitigs grgn omstilling over for pris, finansiering, regulering og teknologisk risiko.
Behovet for hurtige beslutninger over for involvering, tvaergdende forankring og
forankring hos ejer og bestyrelser.

Organisatorisk tilpasning over for tryghed, trivsel, kompetencefastholdelse og
konstruktivt samarbejde med medarbejderrepraesentanter.

@vrige hverv og centrale interessenter

Direktgren deltager i Aalborg Forsynings @verste koncernledelse, Samarbejdsudvalget og
Risikokomitéen. Direktgren repraesenterer desuden Aalborg Forsyning i relevante fora hos Dansk
Fjernvarme og Danish Board of District Heating (DBDH). Rollen skal opbygge stzerke relationer til
bestyrelser, ejer, kunder, medarbejdere, tillidsrepraesentanter, myndigheder, leverandgrer og
gvrige samarbejdspartnere.

3.3 RESULTATER

De fgrste 6-12 maneder

Curial

Har etableret tillidsfulde relationer til koncernledelse, ledergruppe, medarbejdere,
tillidsrepraesentanter, bestyrelser og centrale eksterne interessenter.

Har skabt et samlet og faktabaseret overblik over drift, forsyningssikkerhed, kunder,
pkonomi, regulering, kontrakter, risici, investeringsportefglje, kompetencer og
organisatoriske afhaengigheder.

Har formuleret en samlet strategisk retning og prioriteret plan for energiomradet frem
mod 2029 med tydelige milepzele og ansvar.

Har tydeliggjort ledelsesstruktur, roller, beslutningsmandater og samarbejdsflader
internt i energiomradet og mellem energiomradet, Vand og Spildevand og koncernens
stabe.
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e Har videreudviklet kulturen i fusioneret organisation, der netop har gennemgaet en
organisationsforandring.

e Har styrket kundeperspektivet og etableret relevante mal for kundetilfredshed, service
og udvikling af kundelgsninger.

e Har sikret dokumenteret fremdrift i de mest kritiske anlaegs- og
transformationsprojekter uden at kompromittere forsyningssikkerhed, arbejdsmiljg eller
gkonomi.

e Har etableret en enkel ledelses- og rapporteringsrytme med relevante styringsmal for
drift, forsyningssikkerhed, skonomi, kunder, sikkerhed, projekter og medarbejdere.

Pa 1-3 ars sigt

e Energiomradet fungerer som en samlet, veldrevet og kundeorienteret energiforretning
med tydelig strategi, robust gkonomi og haj gennemfgrelseskraft.

e Organisationen er tilpasset opgaverne frem mod 2029 og har de ngdvendige ledelses- og
specialistkompetencer.

e De nye produktionsanlaeg og energikilder er indarbejdet i en sammenhangende drifts-
og optimeringsmodel.

e Den gronne omstilling og centrale investeringer fglger en robust plan med klare
milepzele, risikostyring og skonomisk gennemsigtighed.

e Samarbejdet pa tvaers af multiforsyningen og med koncernens stabsfunktioner og Vand
og Kloak opleves effektivt og veerdiskabende.

e Tillidsrepreesentanter og medarbejdere oplever klar kommunikation, reel involvering og
ordentlig handtering af forandringer.

e Kunder, bestyrelser og ejer oplever energiomradet som troveerdigt, professionelt og
tydeligt i sin kommunikation og leverance.

3.4 VASENTLIGE FORHOLD DER HAR INDFLYDELSE PA JOBBET
Stillingen som Direktgr for Energi er kendetegnet ved en raekke forhold, som har veesentlig
betydning for opgavens kompleksitet, prioriteringer og beslutningsrum.
Omstillingen af energisystemet

Energiomradet star midt i en historisk transformation, hvor kulbaseret varmeproduktion skal
erstattes af et mere komplekst energimiks baseret pa blandt andet havvandsvarmepumper,
elkedler, varmelagre og overskudsvarme. Direktgren skal balancere sikker drift og
forsyningssikkerhed med gennemfgrelsen af omfattende forandringer og investeringer.

Hgj forsyningssikkerhed og kritisk infrastruktur

Aalborg Forsyning leverer samfundskritiske forsyningsydelser til borgere og virksomheder.
Kravene til driftsstabilitet, beredskab, sikkerhed og risikostyring er hgje, og fejl eller
driftsforstyrrelser kan have betydelige konsekvenser for kunder, virksomheder og samfund.
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Regulering og politisk ejerskab

Som kommunalt ejet multiforsyning opererer Aalborg Forsyning inden for et reguleret miljg med
sektorlovgivning, politiske beslutningsprocesser og bestyrelsesstyring. Direktgren skal kunne
navigere sikkert mellem forretningsmaessige, regulatoriske og politiske hensyn.

Store investeringer og langsigtede beslutninger

Energiomradet star over for betydelige investeringer i fremtidens produktionsanleeg og
infrastruktur. Direktgren skal sikre, at investeringer prioriteres og gennemfgres pa et gkonomisk
baeredygtigt grundlag, samtidig med at forsyningssikkerhed, kunder og gren omstilling
understgttes.

Organisatorisk udvikling frem mod 2029

Organisationen skal tilpasses de andrede opgaver og kompetencebehov, som fglger af
omstillingen af energisystemet. Direktgren skal skabe tryghed, retning og fglgeskab i en periode
med organisatoriske forandringer og samtidig fastholde engagement, trivsel og performance.

Kundefokus og gget ekstern synlighed

Aalborg Forsyning gnsker at styrke nzerheden til kunderne og @ge den eksterne synlighed.
Direktgren far derfor en vigtig rolle i at sikre hgj kundetilfredshed, tydelig kommunikation og
udvikling af relevante energilgsninger.

Bygassens fremtid

Aalborg Forsyning har igangsat et afklaringsarbejde vedrgrende bygassens fremtid. Direktgren skal
bidrage til at skabe et beslutningsgrundlag, der balancerer gkonomiske, tekniske, regulatoriske og
kundemaessige hensyn.

Komplekst interessentlandskab

Rollen  indebaerer samarbejde med ejere, bestyrelser, kunder, myndigheder,
brancheorganisationer, leverandgrer, medarbejdere og tillidsrepraesentanter. Evnen til at skabe
tillid og navigere professionelt mellem forskellige interesser er afggrende for succes i jobbet.

3.5 JOBBETS FREMTIDSMULIGHEDER

Stillingen giver mulighed for at f& en central rolle i en af Danmarks stgrste kommunalt ejede
multiforsyninger og saette et markant aftryk pa omstillingen af Aalborgs energiforsyning. Den rette
kandidat far ansvar for cirka 200 ledere og medarbejdere, de omfattede energiselskaber,
resultatansvar relateret til driften og en omfattende portefglje af drift, anleeg, investeringer,
kundel@sninger og energiplanlaegning.

Rollen rummer stor samfundsmaessig betydning og betydelig faglig kompleksitet. Som medlem af
den gverste koncernledelse far direktgren mulighed for at pavirke den samlede koncerns retning
og udvikle sin erfaring inden for grgn omistilling, store investeringer, politisk ejerskab,
bestyrelsesbetjening, kundeorientering og ledelse af kritisk infrastruktur.
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4. PROFILBESKRIVELSE

4.1 FAGLIGE KOMPETENCER OG ERFARING

Kandidaten er en erfaren forretnings- og transformationsdirektgr med energifaglig indsigt og
kommerciel erfaring. Vedkommende har betydelig ledelseserfaring fra energi, forsyning,
procesindustri eller et besleegtet infrastrukturtungt omrade og har dokumenterede resultater med
at lede en stgrre organisation gennem andre ledere.

Kandidaten kombinerer staerk driftsforstaelse og kommercielforstaelse med strategisk udsyn og
kan skabe sammenhaeng mellem forsyningssikkerhed, kunder, gkonomi, investeringer, kontrakter,
regulering og gren omstilling. Vedkommende har erfaring med drifts- og resultatansvar, store
anlaegs- eller transformationsprogrammer og kan omsaette komplekse problemstillinger til klare
beslutninger og velskrevne oplaeg til koncernledelse og bestyrelser.

e Indgaende energi- og sektorkendskab samt dokumenteret forstaelse for
forsyningssikkerhed og kritisk drift.

e Betydelig ledelseserfaring gennem ledere og dokumenterede resultater med
organisationsudvikling og forandringer.

e Erfaring med resultatansvar (P&L-ansvar), gkonomistyring, regnskaber, budgetter,
prognoser, investeringer og regulerede forretningsmodeller. Kendskab til gkonomiske
principper og sektorregulering i forsyningsvirksomheder er en fordel.

e Erfaring med st@rre anlaegs-, transformations- eller investeringsprogrammer og
tilhgrende styring, risikohandtering og gevinstrealisering.

e Ettydeligt kundefokus og erfaring med salg, service, teknisk radgivning eller udvikling af
kundel@sninger.

e Erfaring fra en koncern med specialiserede stabsfunktioner og tveergaende
beslutningsprocesser.

e Erfaring med myndigheds- og interessenthandtering i et komplekst, reguleret miljg.

e Erfaring med ledelse af arbejdsmiljg, miljg, sikkerhed og beredskab i en teknisk eller
driftskritisk organisation.

e Erfaring med samarbejde med tillidsrepraesentanter og faglige organisationer; konkret
erfaring med Industriens Overenskomst (10), Industriens Funktionaeroverenskomst (IFO),
lokalaftaler og lokale Ignforhandlinger er en fordel.

Kandidaten har en relevant videregdende uddannelse, eksempelvis som civilingenigr,
maskiningenigr, maskinmester, cand.merc. eller tilsvarende. Uddannelsesretningen er mindre
afggrende end den samlede erfaring og dokumenterede ledelsesevne. En supplerende leder-,
gkonomi- eller bestyrelsesuddannelse vil veere en fordel.
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4.2 PERSONLIGE KOMPETENCER

Personligt er kandidaten en samlende, robust og trovaerdig leder, der skaber ro og retning i
komplekse situationer. Vedkommende kommunikerer tydeligt om beslutninger, prioriteringer og
usikkerheder og skaber fglgeskab gennem abenhed, involvering og konsekvent opfglgning.

Kandidaten er synlig og tilgaengelig uden at blive detailstyrende. Vedkommende er nysgerrig pa
fagligheden, stiller klare forventninger til lederne og griber ind, nar drift, gkonomi, projekter,
kunder eller samarbejde ikke udvikler sig som aftalt. Relevante fagligheder involveres, men
involveringen ma ikke forhindre ngdvendige beslutninger.

Der laegges vaegt pa hgj integritet, god demmekraft og mod til at prioritere. Kandidaten kan sta
fast i vanskelige beslutninger og samtidig bevare konstruktive relationer til medarbejdere,
tillidsrepraesentanter, koncernledelse, bestyrelser, kunder, myndigheder og eksterne
interessenter. Kommunikationsformen er klar, praecis og modtagerorienteret, bade mundtligt og
skriftligt.

4.3 |T- OG DIGITALE KOMPETENCER

Kandidaten skal have en steerk digital forstaelse og kunne anvende ledelsesinformation, data og
digitale veerktgjer som grundlag for beslutninger og forbedringer. Der forventes ikke
specialistkompetence i konkrete systemer, men erfaring med ERP, ¢gkonomi- og
rapporteringssystemer, projekt- og portefgljestyring, anlaegs- og aktivstyring samt datadrevet
driftsopfa@lgning vil vaere relevant.

4.4 SPROGLIGE KOMPETENCER

Dansk pa hgjt niveau i skrift og tale er ngdvendigt, herunder evnen til at formulere
beslutningsoplaeg og dagsordenstekster til bestyrelser og koncernledelse. Kandidaten skal
desuden kunne bega sig professionelt pa engelsk i dialog med leverandgrer, samarbejdspartnere
og internationale aktgrer.
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