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1. VIRKSOMHEDSBESKRIVELSE

1.1 OM HOTEL- OG RESTAURANTSKOLEN

Hotel- og Restaurantskolen er en selvejende, statsligt reguleret uddannelsesinstitution og
Nordeuropas stgrste brancheskole inden for hotel, restaurant og turisme. Siden 1922 har skolen
uddannet fagleerte til branchen og er i dag et levende uddannelsesmiljg med mere end 6.000
elever og kursister arligt, omkring 850 elever pa skolen dagligt og cirka 150 medarbejdere.

Skolen uddanner og efteruddanner fremtidens faglaerte inden for gastronomi, madhandvaerk og
hospitality. Kerneopgaven er at uddanne, inspirere og danne eleverne, sa de kan mestre deres
fag og bidrage til en baeredygtig udvikling af fédevaresystemet og turismen.

Uddannelserne spaender over erhvervsuddannelser, EUX, 10. klasse, EVU samt kurser og
efteruddannelse, og skolen samarbejder teet med branchens virksomheder, organisationer og
gvrige interessenter.

Hotel- og Restaurantskolen star pa et staerkt fundament af stolte fagtraditioner, hgj faglighed og
et tydeligt engagement i elevernes lzering, trivsel og muligheder. Skolen har samtidig en vigtig
samfundsopgave i at sikre kvalificeret arbejdskraft og bidrage til udviklingen af en branche i
forandring.

Hotel- og Restaurantskolen er en kompleks uddannelsesinstitution med bade
erhvervsuddannelser, kurser, projekter og gvrige aktiviteter. Det stiller hgje krav til sikker
gkonomistyring, korrekt regnskabsafleeggelse og et solidt beslutningsgrundlag for direktion og
bestyrelse.

Den kommende direktgr treeder ind i en organisation med markante ambitioner og en kompleks
dagsorden. Uddannelsesreformer, herunder de kommende EPX-strukturer, stiller krav om
forstaelse for samspillet mellem erhvervsuddannelser, EUX og gvrige uddannelsesforlgh samt for
de forskellige leerer- og fagkulturer, der mgdes pa skolen. Samtidig kalder a&endrede rammer for
skolens fysiske udvikling, behovet for rekruttering til erhvervsuddannelserne og krav om hgj
kvalitet, ansvarlig gkonomi og relevante tilbud til branchen pa sikker strategisk ledelse og tydelig
prioritering.

1.2 STRATEGISK RETNING

Strategi 2025-2028 saetter en tydelig retning med stgrre fokus pa handvaerk, baeredygtighed og
rekruttering. Visionen er at berige og gleede verden med talent og handvaerk, der skaber
fremtidens baeredygtige gastronomi, hospitality og veertskab.

Skolen skal fastholde sin position som hele branchens skole og udvikle praksisnsere uddannelser
og efteruddannelsestilbud i taet samspil med arbejdsmarkedets behov. Det kraever sammenhaeng
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mellem paedagogisk udvikling, gkonomi, drift, arbejds- og studiemiljg og samarbejdet med
brancher, myndigheder og politikere.

Den nye direktgr skal sammen med bestyrelsen, den gvrige direktion, chefgruppen og
medarbejderne omseette strategien til klare prioriteringer og sikre sammenhaeng mellem skolens
langsigtede ambitioner og den daglige opgavelgsning.

Et centralt ledelsesansvar bliver at navigere sikkert i reformer og nye uddannelsesstrukturer,
styrke skolens relevans for elever og branche samt skabe et solidt grundlag for fremtidens
faciliteter, lzeringsmiljger og beeredygtige udvikling.

1.3 KULTURELLE FORHOLD

Hotel- og Restaurantskolen er baret af passion, faglighed og feellesskab. Engagementet i fagene,
eleverne og i at ggre en forskel gar hand i hand med hgj faglighed og integritet, passion for
handveerket, sanseligheden i maltidet og glaeden ved at skabe noget sammen. Kulturen
understgtter skolens ambition om at veere blandt de bedste.

Kulturen er uformel, og der er et godt kollegaskab, hvor man hjeelper hinanden, Igfter i flok og
mgdes med respekt. Hverdagen er praeget af hjelpsomhed, handlekraft og vilje til at finde
Igsninger.

Frihed under ansvar er en central del af kulturen. Medarbejderne har rum til at tilretteleegge
deres arbejde og bringe deres faglighed i spil inden for faelles mal og tydelige rammer. Friheden
indebaerer ansvar for egne opgaver, kvalitet i opgavelgsningen og bidrag til feellesskabet. Tillid og
dialog er grundlaget for, at den enkelte kan tage initiativ og samtidig sikre sammenhang med
skolens samlede kerneopgave.

Skolens veerdier tydeligggr, hvad skolen star for, og hvad den gnsker at holde fasti under
udviklingen. De fungerer som pejlemaerker for, hvordan man behandler hinanden, mgder
eleverne og skaber den stemning, der skal kendetegne Hotel- og Restaurantskolen.

1.4 ORGANISATIONEN

Hotel- og Restaurantskolen er en selvejende institution beliggende i Kebenhavns Kommune.
Skolen ledes af en bestyrelse med repraesentanter fra arbejdsmarkedets parter, erhvervslivet,
medarbejderne og eleverne. Direktgren har det overordnede ansvar for skolens virksomhed og
refererer til bestyrelsen.

Direktgren star i spidsen for en organisation med omkring 150 medarbejdere og arbejder taet
sammen med den gvrige direktion og chefgruppe. Organisationen omfatter blandt andet
paedagogik og uddannelse, branche og branding, gkonomi og ressourcer, elevstgtte, HR,
kommunikation, kursus- og kompetenceaktiviteter samt en raekke udviklingsprojekter.
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Opgaven kraever, at direktgren skaber et tillidsfuldt og velfungerende samspil i direktionen,
udgver ledelse gennem lederne og sikrer klare roller, ansvarsomrader og beslutningsveje.
Samtidig skal direktgren kunne navigere i et omfattende interessentlandskab med ministerier,
myndigheder, politiske beslutningstagere, brancheorganisationer, virksomheder, faglige
organisationer og gvrige uddannelsesinstitutioner og kunne varetage skolens interesser med
politisk forstaelse og gennemslagskraft.

Skolens organisering:

KONSTITUERET DIREKTBR

Seren Poul Nielsen

GEJST &
PROJEKTER

Johan Dal

HR
Bonnie Lind

INTERIN BKONOMI- 0G RESSOURCECHEF

Jesper Kilbaek

BROBYGNING,
BKONOMI SAvRed PRIFT 10. KLASSE 0G 61
Mariann Preestegaard Christa Lund Jensen

DIREXTIONS-

SEKRETAR

P/EDAGOGIK & UDDANNELSER

Seren Poul Nielsen

STUDIE & KVALITET

BRANCHE & BRANDING

Marianne Sendergaard

KOMHUNIKATION
& MARKEDSFERING

KURSUS &
KOMPETENCE

Pernille Fritzen

GASTRONOM & TJENER
Mads Nielsen-Gravholt

L/EREPLADSCENTER

ELEVSTETTE
Sofie Wisborg

EUX, ERN., REC.,
BAG. 0G NYM
Morten Olesen

1.5 HOTEL- OG RESTAURANTSKOLEN TILBYDER

Hotel- og Restaurantskolen tilbyder en markant toplederstilling med mulighed for at saette
retning for en traditionsrig og ambitigs skole, der har stor betydning for elever, medarbejdere og
en hel branche.

Den kommende direktgr far et bredt strategisk og organisatorisk ledelsesrum.

Stillingen rummer bade ansvar for sikker drift og gkonomisk baeredygtighed og mulighed for at
udvikle praksisnaere uddannelser, staerke laerings- og arbejdsmiljger samt skolens position som
en central samarbejdspartner for branchen.
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2. JOBBESKRIVELSE

2.1 JOBTITEL OG ORGANISATORISK REFERENCE

Jobtitlen er direktgr for Hotel- og Restaurantskolen.

Direktgren refererer til skolens bestyrelse og har det samlede ansvar for skolens virksomhed.
Direktgren star i spidsen for direktionen og chefgruppen og er skolens gverste repraesentant
internt og eksternt.

2.2 ANSVARSOMRADER

Direktgren har det overordnede ansvar for skolens strategiske udvikling, uddannelseskvalitet,
gkonomi, drift, organisation og relationer til omverdenen. Opgaven Igses inden for de
lovgivningsmaessige og politiske rammer for en selvejende erhvervsskole og i teet samspil med
bestyrelsen.

Direktgren skal samle direktionen og chefgruppen, saette hold og lede med tydelig delegation.
Sammen med den gvrige ledelse skal direktgren vurdere organisering, stabsfunktioner og
ansvarsfordeling, sa uddannelse, udvikling, administration og drift understgtter hinanden og
skolens samlede opgave.

Direktgren har det samlede gkonomiske ansvar og skal sammen med gkonomidirektgren sikre
gennemsigtighed, rettidig opfelgning og et kvalificeret beslutningsgrundlag for direktion og
bestyrelse. Faglige ambitioner, projektaktiviteter og investeringer skal haange sammen med
skolens gkonomiske raderum. Direktgren har samtidig ansvar for trivsel, arbejdsmiljg og en kultur
praeget af tillid, inddragelse og respekt.

Direktgren skal have en tydelig udadvendt rolle og aktivt opsgge partnerskaber, alliancer og
finansieringsmuligheder. Med forstaelse for skolens partsforankring skal direktgren varetage
skolens interesser over for branchen, arbejdsmarkedets parter, myndigheder og politiske
beslutningstagere og styrke skolens position som fagligt fyrtarn og samlingssted for branchen.

2.3 N@GLEOPGAVER

Direktgrstillingens  tyngdepunkt er strategisk ledelse, ekstern positionering og
interessevaretagelse i taet samspil med den gvrige direktion og chefgruppen. Opgaven er at bygge
videre pa skolens faglige og grgnne profil og forene uddannelseskvalitet, udviklingsambitioner og
stabil drift med et holdbart gkonomisk fundament.

Det er centralt, at direktgren kan samle organisationen, skabe fglgeskab om tydelige prioriteringer
og fastholde fokus pa elevernes lzering og skolens relevans for branchens udvikling.
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Direktgren far blandt andet ansvar for at

lede arbejdet med en ny strategi med afsat i den eksisterende retning og med seerligt
fokus pa positionering, elevrekruttering, et stgrre geografisk opland og et baeredygtigt
gkonomisk grundlag

udvikle ledelsesfellesskabet og sikre en hensigtsmaessig organisering med klare
mandater, sammenhangende stabsunderstgttelse og falles prioriteringer pa tvaers af
drift og projekter

sikre hgj kvalitet og dokumenterbar faglig udvikling i skolens uddannelser, undervisning
og paedagogiske praksis

positionere skolen i uddannelsesreformerne, herunder EPX og gvrige uddannelsesforlgb,
og sikre implementering af nye udbud og omlaegninger i takt med de politiske
beslutninger

styrke optag, fastholdelse og elevtrivsel med blik for elevernes forskellige
forudsaetninger samt udvikle uddannelse og efteruddannelse i samspil med branchens
behov og nye markedsmuligheder

sikre gkonomisk overblik og handlemuligheder gennem budgetter, prognoser og rettidig
rapportering, der synligggr betydningen af elevoptag, projektgkonomi og @vrige
aktiviteter, samt prioritere ressourcer og effektiviseringer sammen med den
gkonomiansvarlige ledelse

bringe skolebyggeriet videre og arbejde aktivt med funding og et baeredygtigt
finansieringsgrundlag i samspil med bestyrelsen, en byggekomité og en intern
projektleder, sa projektet kan gennemfgres med tydelig styring og samtidig skoledrift

prioritere et staerkt arbejds- og studiemiljg, udvikle samarbejdet mellem ledelsen, SU og
AMO og sikre relevant inddragelse i stgrre beslutninger

skabe de bedst mulige forudsaetninger for, at eleverne kan bidrage til positive
forandringer i deres kommende brancher og arbejdsmiljger

repraesentere skolen synligt og professionelt, samarbejde konstruktivt med ministerier
og myndigheder og opbygge stzerke relationer til politikere, arbejdsmarkedets parter,
virksomheder og uddannelsesaktgrer

fastholde fokus pa baeredygtighed, gren omstilling, gkologi, upcycling og gastronomi som
relevante dele af skolens faglige profil

Pa kort sigt skal direktgren lzere organisationen at kende, skabe tillid gennem synlighed og dialog
og sammen med bestyrelsen og ledelsen prioritere gkonomisk overblik, byggeprojektets naeste
skridt og tydelige roller og ansvar. Forandringer skal gennemfgres med ro, inddragelse og respekt

for skolens faglighed og eksisterende retning.
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Pa laengere sigt skal direktgren sikre, at Hotel- og Restaurantskolen fortsat er en fagligt steerk,
gkonomisk robust og attraktiv uddannelsesinstitution, som udvikler sig i takt med elevernes,
branchens og samfundets behov.

2.4 FAGLIGE KOMPETENCER

Kandidaten skal kunne forsta og lede en statsligt reguleret, partsforankret uddannelsesinstitution.
Relevant erfaring kan veere opndet i uddannelsessektoren, den offentlige sektor eller en
interesseorganisation. Direkte skoleerfaring er en fordel, men det afggrende er forstaelse for
skolens kerneopgave, uddannelsespolitiske rammer og samspillet med branchen.

Der laegges saerlig vaegt pa:

erfaring med ledelse i uddannelsessektoren, en offentlig eller politisk ledet organisation
eller en interesseorganisation med relevante snitflader til uddannelse og arbejdsmarked

uddannelsespolitisk indsigt og forstaelse for statslig regulering, lovgivning, styringskrav
og arbejdsmarkedets parters rolle

gkonomisk forstaelse og evne til at forholde sig til finansieringsmodeller, elevafhaengige
indtaegter, projektgkonomi og langsigtede investeringer uden selv at skulle vaere
regnskabsfaglig specialist

forstaelse for at lede en fagprofessionel organisation gennem ledere med respekt for
undervisernes faglighed, forskellige lzererkulturer og elevernes forskellige behov

indsigt i uddannelsesreformer og gerne erfaring med at etablere eller omlaegge
uddannelsesudbud og omsaette politiske rammer til organisatorisk og paedagogisk
praksis

forstaelse for branchens vilkar og evne til at opdyrke partnerskaber, netveerk og
finansieringsmuligheder, gerne med erfaring fra fondsfinansiering eller stgrre udviklings-
og byggeprojekter

2.5 LEDELSESM/SSIGE KOMPETENCER

Kandidaten skal have solid ledelseserfaring og kunne skabe resultater gennem en direktion eller

chefgruppe. Der laegges seerlig vaegt pa:

Curia

ledelseserfaring pa hgjt niveau, herunder erfaring med at lede ledere og udvikle et
velfungerende ledelsesfallesskab

strategisk udsyn og erfaring med organisationsudvikling og evne til at forbinde udvikling
med stabil drift
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gkonomisk og forretningsmaessigt overblik samt evne til at stille kvalificerede krav til
beslutningsgrundlag, felge op pa risici og skabe sammenhang mellem
uddannelseskvalitet, projektaktiviteter og ansvarlig ressourceanvendelse

en synlig, delegerende og involverende ledelsesstil med evne til at skabe tillid, reel dialog
og samarbejde med medarbejdere, SU og AMO og omszette faelles prioriteringer til
handling

politisk teeft og erfaring med interessevaretagelse, alliancer og partnerskaber samt evne
til at opbygge netveerk, vinde opbakning og repraesentere skolen loyalt og troveerdigt

Det er afggrende, at kandidaten motiveres af skolens samfundsopgave, kan identificere sig med
strategi og vaerdier og veerdsaetter handens arbejde. Interessen for unge under uddannelse,
undervisning og leering samt for mad, gastronomi, vaertskab og hospitality skal veere tydelig og
troveerdig.

2.6 PERSONLIGE KOMPETENCER

Personligt skal kandidaten vaere en tillidsvaekkende og samlende leder, der er let at komme i dialog
med og oprigtigt interesserer sig for skolens mennesker og fag. Direktgren skal kombinere initiativ
og udsyn med lydhgrhed, ro og respekt for organisationens erfaringer og skabe fallesskab pa
tveers af fagomrader, drift og udviklingsprojekter.

Der laegges szerlig vaegt p3, at direktgren:

Curia

er visionaer og initiativrig, ser muligheder og saetter klare rammer og realistiske
prioriteringer

trives i den udadvendte rolle, opsgger omverdenen og samtidig er synlig, naervaerende
og tilgeengelig i skolens hverdag

er nysgerrig og lydhgr, ops@ger viden og lader sig inspirere og udfordre af andres
perspektiver

viser integritet, omsorg og faglig stolthed og styrker skolens kultur af ligevaerd, respekt
og hjelpsomhed

udviser beslutningskraft og integritet og kan prioritere og fglge op, ogsa nar hensyn og
interesser peger i forskellige retninger

er en konstruktiv holdspiller, der bidrager til, at direktionen agerer som et samlet team
og aktivt treekker pa hinandens styrker

kan skabe et godt samspil med den gvrige direktion og chefgruppen, bygge bro mellem
forskellige perspektiver og ga forrest i arbejdet med trivsel, samarbejde og faelles ansvar
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2.7 ANSZATTELSESPROCES

Ansggningsfrist:
Udvelgelse til samtale:
Fgrste samtale
Personprofil og test
Anden samtale

Tiltraedelse

2.8 ANSATTELSESUDVALG

o

Onsdag den 2.12.2026
Torsdag den 3.12.2026
Mandag den 7.12.2026
Uge 50-51 efter neermere aftale
Fredag den 18.12.2026

1.02.2027 (forventet)

Anszettelsesudvalget bestar af bestyrelsesformand Peter Lykke Nielsen, naestformand for
bestyrelsen Pia Svane og bestyrelsesrepraesentant Karen Nedergaard. Curia deltager i samtalerne

med konsulentbistand.

2.9 UDDYBENDE INFORMATION

Uddybende information om Hotel- og Restaurantskolen, skolens strategi, organisation,
uddannelser og vedtaegter findes pa skolens hjemmeside.

For yderligere dialog om stillingen kan fglgende kontaktes:

e Associeret partner i Curia Hanne Lendal, 28 83 63 82
e Chefkonsulent i Curia Lone Vestergaard, 2094 16 53
e Bestyrelsesformand Peter Lykke Nielsen, 51 51 42 07
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2.10 KOMPETENCEOVERSIGT

0

VIGTIGSTE KOMPETENCEOMRADER

STILLINGSKRAV (1-5)

Ledererfaring, herunder ledelse af ledere

Strategisk positionering og organisationsudvikling

Uddannelsespolitik, partsforstaelse og offentlig styring

Uddannelses- og erhvervsskoleforstaelse

@konomisk overblik, projektgkonomi og baeredygtig drift

Interessevaretagelse, partnerskaber og funding

vuiouniulouvun

Synlig, involverende ledelse, kultur og trivsel

(S, ]

Motivation for skolens fag, elever og branche
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