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1. VIRKSOMHEDSBESKRIVELSE

OM HOTEL- OG RESTAURANTSKOLEN

Hotel- og Restaurantskolen er en selvejende, statsligt reguleret uddannelsesinstitution og
Nordeuropas stgrste brancheskole inden for hotel, restaurant og hospitality. Siden 1922 har
skolen uddannet faglzerte til branchen og er i dag et levende uddannelsesmiljg med mere end
6.000 elever og kursister arligt, omkring 850 elever pa skolen dagligt og cirka 150 medarbejdere.

Skolen uddanner og efteruddanner fremtidens faglaerte inden for gastronomi, madhandvark og
hospitality. Kerneopgaven er at uddanne, inspirere og danne eleverne, sa de kan mestre deres
fag og bidrage til en baeredygtig udvikling af fédevaresystemet og turismen.

Uddannelserne spander over erhvervsuddannelser, EUX, 10. klasse, voksen- og studenterforlgb
samt kurser og efteruddannelse, og skolen samarbejder taet med branchens virksomheder,
organisationer og @gvrige interessenter.

Hotel- og Restaurantskolen star pa et staerkt fundament af stolte fagtraditioner, hgj faglighed og
et tydeligt engagement i elevernes laering, trivsel og muligheder. Skolen har samtidig en vigtig
samfundsopgave i at sikre kvalificeret arbejdskraft og bidrage til udviklingen af en branche i
forandring.

Skolens brede uddannelsesudbud og gvrige aktiviteter ggr Hotel- og Restaurantskolen til en
kompleks uddannelsesinstitution, hvor gkonomi, aktivitetsudvikling og ressourceanvendelse
hanger teet sammen. For gkonomidirektgren er det en central opgave at skabe et samlet
gkonomisk overblik og sikre, at solid gkonomistyring, retvisende regnskabsafleeggelse og et
kvalificeret beslutningsgrundlag understgtter skolens drift og langsigtede udvikling.

Den kommende gkonomidirektgr trader ind i en organisation med markante ambitioner og en
kompleks dagsorden. Uddannelsesreformer, herunder de kommende EPX-strukturer, eendrede
rammer for skolens fysiske udvikling og behovet for rekruttering til erhvervsuddannelserne stiller
krav til gkonomisk fremsyn og tydelig prioritering. @konomidirektgren skal i taet samspil med
skolens gvrige ledelse og i teet dialog med bestyrelsen omsaette disse forhold til skonomiske
analyser, scenarier og et solidt grundlag for beslutninger om drift, udvikling og investeringer.
Opgaven er at forene en ansvarlig gkonomi med ambitionerne om hgj uddannelseskvalitet og
relevante tilbud til branchen og samtidig have blik for de forskellige leerer- og fagkulturer, der
praeger skolens hverdag.

STRATEGISK RETNING

Strategi 2025-2028 saetter en tydelig retning med stgrre fokus pa handvaerk, baeredygtighed og
rekruttering. Visionen er at berige og gleede verden med talent og handvaerk, der skaber
fremtidens baeredygtige gastronomi, hospitality og veertskab.
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Skolen skal fastholde sin position som hele branchens skole og udvikle praksisnsere uddannelser
og efteruddannelsestilbud i taet samspil med arbejdsmarkedets behov. Det kraever sammenhaeng
mellem paedagogisk udvikling, gkonomi, drift, arbejds- og studiemiljg og samarbejdet med
brancher, myndigheder og politikere.

@konomidirektgren far en central rolle i at videreudvikle gkonomifunktionen og sikre
gennemsigtighed, rettidighed og kvalitet i skolens gkonomiske styring.

Opgaven er bade at sikre en robust og veldrevet regnskabsfunktion og at levere gkonomiske
analyser, prognoser og ledelsesinformation, som styrker prioriteringer og beslutninger pa tveers
af skolen.

1.3 KULTURELLE FORHOLD

Hotel- og Restaurantskolen er baret af passion, faglighed og feellesskab. Engagementet i fagene,
eleverne og i at ggre en forskel gar hand i hand med hgj faglighed og integritet, passion for
handveerket, sanseligheden i maltidet og glaeden ved at skabe noget sammen. Kulturen
understgtter skolens ambition om at veere blandt de bedste.

Kulturen er uformel, og der er et godt kollegaskab, hvor man hjzelper hinanden, Igfter i flok og
mgdes med respekt. Hverdagen er praeget af hjelpsomhed, handlekraft og vilje til at finde
Igsninger.

Skolens veerdier tydeligggr det, man star for, og det, man vil holde fast i under udviklingen. De er
pejlemaerker for, hvordan man behandler hinanden, mgder eleverne og skaber den stemning,
som alle skal opleve pa Hotel- og Restaurantskolen.

1.4 ORGANISATIONEN

Hotel- og Restaurantskolen er en selvejende institution beliggende i Kgbenhavns Kommune.
Skolen ledes af en bestyrelse med repraesentanter fra arbejdsmarkedets parter, erhvervslivet,
medarbejderne og eleverne.

Den daglige ledelse varetages af direktionen i samspil med skolens chefer. Organisationen
rummer bade uddannelsesdrift, administrative og praktiske stgttefunktioner samt en
udviklingsafdeling og en betydelig projektfinansieret aktivitet. Det stiller krav til faelles
prioriteringer og sammenhang mellem den daglige drift og skolens udviklingsprojekter.

@konomifunktionen omfatter to controllere, mens lgnadministration og bogfgring varetages
gennem et eksternt administrativt faellesskab. @konomidirektgren star i spidsen for at skabe en
solid intern sammenhaeng mellem aktivitetsdata, ressourceanvendelse, budgetter og
gkonomiopfglgning. Den nyoprettede gkonomidirektgrfunktion skal tilfgre skolen en samlet,
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fremadskuende gkonomiledelse og ¢ge gennemsigtigheden og kvaliteten af den gkonomiske
rapportering til ledelse og bestyrelse.

Opgaven Igses i teet samspil med direktion, uddannelseschefer, udviklingsafdeling, HR og de
gvrige administrative og driftsmaessige funktioner.

@konomidirektgren har, ud over gkonomi, ansvar for it, samt service og drift.

Skolens organisering:

INTERIM BKONOMI- 06 RESSOURCECHEF

Jesper Kilbask

BROBYGNING,
BKONOMI SRVCER PRIFI' 10. KLASSE 0G 61
Mariann Preestegaard Christa Lund Jensen

KONSTITUERET DIREKTBR

Seren Poul Nielsen

GEJST &
PROJEKTER

Johan Dal

HR

Bonnie Lind

GASTRONOM & TJENER

Mads Nielsen-Gravholt

EUX, ERN., REC.,
BAG. 0G NYM
Morten Olesen

DIREXTIONS-
SEKRETAR

P/EDAGOGIK & UDDANNELSER

Seren Poul Nielsen

STUDIE & KVALITET
Pernille Fritzen

ELEVSTETTE
Sofie Wisborg

1.5 HOTEL- OG RESTAURANTSKOLEN TILBYDER

BRANCHE & BRANDING

KOMHUNIKATION [ KURSUS &
& MARKEDSFBRING KOMPETENCE
LEREPLADSCENTER

Hotel- og Restaurantskolen tilbyder en central stilling i en markant og traditionsrig
uddannelsesinstitution med en tydelig samfundsopgave og nzere relationer til hotel-, restaurant-
og turismebranchen.

Den kommende gkonomidirektgr far mulighed for at satte retning for den gkonomiske styring af

skolen, foruden de @vrige ansvarsomrader.

Stillingen rummer bade ansvar for sikker drift og mulighed for at forbedre processer,
systemunderstgttelse, rapportering og samarbejdet med organisationens budgetansvarlige.

@konomidirektgren bliver en del af et engageret miljg, og rollen giver en bred kontaktflade og en
reel mulighed for at omsaette hgj skonomifaglighed til Igsninger, der understgtter en sund skole
og dens fortsatte udvikling.
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2. JOBBESKRIVELSE

2.1 JOBTITEL OG ORGANISATORISK REFERENCE

Jobtitlen er gkonomidirektgr for Hotel- og Restaurantskolen.

@konomidirektgren refererer til skolens direktgr og bidrager til skolens samlede ledelse i teet
samspil med den gvrige direktion og chefgruppen. @konomidirektgren understgtter direktionens
og bestyrelsens arbejde med gkonomiske analyser, rapportering og beslutningsoplaeg.

Stillingen indebeerer ledelsesansvar for chefer og medarbejdere.

2.2  ANSVARSOMRADER

@konomidirektgren har ansvar for skolens samlede gkonomistyring og for at skabe et
gennemsigtigt, retvisende og fremadskuende gkonomisk grundlag for ledelsens og bestyrelsens
beslutninger. Rollen skal forbinde skolens strategi, uddannelsesaktiviteter, udviklingsprojekter og
investeringer med det gkonomiske raderum.

@konomidirektgren leder og udvikler gkonomifunktionen og sikrer klare roller, faglig sparring og
robuste processer. Funktionen skal veere en opsggende samarbejdspartner for skolens budget- og
projektansvarlige og skabe sammenhang mellem aktivitetsdata, bemanding, ressourceforbrug og
gkonomiopfglgning.

Ansvaret omfatter budgetter, flerarige prognoser, regnskabsaflaeggelse, likviditet, intern kontrol
og @konomisk risikostyring samt samarbejdet med revisor og relevante myndigheder.
@konomidirektgren sikrer kvalitet og rettidighed i leverancerne fra det administrative faellesskab
og en tydelig ansvarsfordeling mellem de eksterne leverancer og skolens interne gkonomiledelse.

@konomidirektgren er strategisk sparringspartner for direktgren og den gvrige ledelse om
prioriteringer, finansiering og baeredygtig ressourceanvendelse. Det indebarer gkonomisk
overblik over uddannelsesdrift og projektaktiviteter, analyser af indkgb og serviceaftaler samt
kvalificering af gkonomi og finansiering i skolens byggeprojekt. Opgaven lgses i respekt for de
gvrige lederes faglige ansvar.

@konomidirektgren har desuden det overordnede ledelsesansvar for it, service og drift, herunder
bygningsdrift og kantine. | samspil med de ansvarlige ledere sikrer gkonomidirektgren
velfungerende rammer for skolens hverdag, stabil it-understgttelse og en effektiv
ressourceanvendelse med fokus pa kvalitet, indkgb og opfglgning pa service- og leverandgraftaler.

2.3 N@GLEOPGAVER
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Stillingen kombinerer strategisk gkonomiledelse med sikker gkonomisk drift og et tydeligt
udviklingsansvar. @konomidirektgren skal have overblik over skolens samlede gkonomi og
samtidig kunne ga ned i modeller, data og forudseetninger, nar det er ngdvendigt for at forsta
udviklingen og anvise Igsninger.

Et centralt fokus er at styrke forudsigeligheden, sd andringer i elevoptag, indtaegter, omkostninger
og projektaktiviteter bliver synlige i tide og kan omsaettes til handling. Det kraever palidelige
datagange, tydelige budgetforudsaetninger og en taet, Isbende dialog med organisationen.

Som gkonomidirektgr far man ansvar for at

lede og udvikle gkonomifunktionen og de gvrige tilknyttede ledelsesomrader med klare
roller, feelles prioriteringer, faglig udvikling og et teet samarbejde med det administrative
feellesskab.

drive budgetprocessen og udarbejde Igbende og flerarige prognoser, der forbinder
elevoptag, aktivitetsniveau, finansieringsmodeller, bemanding og gvrige omkostninger.

sikre retvisende regnskaber, arsrapport, likviditetsstyring og rettidige afslutninger i
samarbejde med det administrative feellesskab og revisor.

styrke den opsggende gkonomiske sparring med uddannelseschefer og projektansvarlige,
sikre et samlet overblik over projektbudgetter, finansiering og ressourceforbrug samt
varetage afrapporteringen i forbindelse med skolens fondsarbejde. Opgaven skal
understptte sammenhangen mellem udviklingsaktiviteter og ordinzer drift.

levere forstaelig ledelses- og bestyrelsesrapportering med relevante nggletal,
afvigelsesforklaringer, risikovurderinger og konkrete handlemuligheder.

sikre dokumenterede forretningsgange, funktionsadskillelse, interne kontroller og
efterlevelse af geeldende regler samt tydelige leverancekrav og opfglgning i samarbejdet
med det administrative feellesskab.

udvikle processer, systemunderstgttelse og datakvalitet, sa oplysninger om aktiviteter,
Ign, projekter og regnskab flyder rettidigt og giver et sammenhangende
styringsgrundlag.

veere faglig sparringspartner for ledelsen og samarbejde konstruktivt med HR, Ign,
indkgb, administration, revisor og eksterne samarbejdspartnere.

Pa kort sigt skal gkonomidirektgren danne sig et sikkert overblik over processer, systemer,
deadlines og risici og dermed sikre en robust daglig drift. Dernaest skal gkonomidirektgren styrke
gkonomirapporteringen, forenkle arbejdsgange og bidrage til, at gkonomidata anvendes aktivt i
skolens prioriteringer og udvikling.

2.4 FAGLIGE KOMPETENCER
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Kandidaten har en relevant gkonomifaglig uddannelse og solid erfaring med strategisk
gkonomistyring og gkonomiledelse i en kompleks organisation, gerne inden for en offentligt
reguleret ramme. Kandidaten kan forbinde gkonomisk indsigt med et helhedsorienteret blik pa
skolens drift, udvikling og langsigtede prioriteringer.

Der laegges seerligt vaegt pa, at kandidaten

e har staerk gkonomifaglighed og forstar sammenhangen mellem finansieringsmodeller,
elevoptag, aktivitetsniveau, bemanding og ressourceforbrug samt kan omsaette denne indsigt
til budgetter, flerarige prognoser og gkonomisk risikostyring.

e kan kvalificere direktionens og bestyrelsens beslutninger gennem gennemsigtig rapportering,
scenarier og klare anbefalinger om gkonomiske prioriteringer, handlemuligheder og
konsekvenser.

e har staerk proces- og systemforstaelse og kan sikre sammenhangende datagange og et
palideligt styringsgrundlag pa tvaers af uddannelser, projekter, I¢n og regnskab, sa
gkonomiske afvigelser bliver synlige i tide.

e har erfaring med at udvikle gkonomistyring, interne kontroller og rapportering og kan stille
tydelige krav til kvalitet, rettidighed og ansvarsfordeling i samarbejdet med et eksternt
administrativt faellesskab.

e kan kombinere et strategisk helikopterperspektiv med evnen til at ga i dybden med
gkonomimodeller, data og forudsaetninger og har et solidt grundlag for at sikre retvisende
regnskabsaflaeggelse og likviditetsstyring.

e kan yde proaktiv gkonomisk sparring til ledere og projektansvarlige, skabe sammenhang
mellem drift og udvikling og identificere muligheder for bedre ressourceanvendelse,
herunder pa indkgb og serviceaftaler.

Kendskab til uddannelses- og skoleverdenen, statslige regnskabsregler, tilskudsfinansiering og
rammerne for selvejende uddannelsesinstitutioner vil vaere en fordel. Erfaring med
projektgkonomi og med at kvalificere investeringer, finansiering og gkonomiske risici i stgrre
bygge- eller udviklingsprojekter er ligeledes relevante.

Kandidaten skal kunne understgtte skolens arbejde med finansiering og funding i teet samspil med
den gvrige ledelse.

LEDELSESM/SSIGE KOMPETENCER

Kandidaten har erfaring med faglig ledelse og personaleledelse. Ledelsesopgaven kreever, at
kandidaten kan skabe tydelige rammer og samtidig understgtte medarbejdernes faglige udvikling.
Det indebeerer, at kandidaten

e skaber retning og overblik og omsaetter mal og deadlines til klare prioriteringer.
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e fordeler ansvar og opgaver tydeligt og fglger systematisk op pa kvalitet og fremdrift.

e er narverende og tilgeengelig i den daglige ledelse og giver relevant faglig sparring.

e Udvikler medarbejdernes kompetencer og understgtter samarbejde, trivsel og
ansvarlighed.

e kan lede forbedringer af arbejdsgange og systemanvendelse med respekt for den daglige
drift.

e samarbejder konstruktivt med ledere og kolleger pa tvaers og bidrager til faelles Igsninger.

2.6 PERSONLIGE KOMPETENCER

Personligt er kandidaten grundig, ansvarlig og tillidsveekkende. Vedkommende kendetegnes
desuden ved at

o fastholde kvalitet og deadlines, ogsa nar der er mange samtidige opgaver.

e skabe overblik og ro og mgde andre med en respektfuld og imgdekommende tilgang.

e kommunikere gkonomi klart og tilpasse formidlingen til forskellige faglige malgrupper.

e veaere nysgerrig pa organisationens behov og bade udfordre og understgtte konstruktivt.

o forene service, fleksibilitet og praktisk sans med hgj faglig integritet og respekt for regler
og kontroller.

L ]
REKRUTTERING
U r I a | EXECUTIVE SEARCH
OUTPLACEMENT



o

L
2.7 ANSZATTELSESPROCES

Ansggningsfrist: Onsdag den 14.12.2026

Udvelgelse til samtale: Tirsdag den 05.01.2027

Fgrste samtale: Tirsdag den 12.01.2027

Personprofil og test Uge 2-3 efter neermere aftale

Anden samtale: Onsdag den 20.01.2027

Tiltraedelse: 1.03.2027 (forventet)

2.8 ANSATTELSESUDVALG

Ansattelsesudvalget bestar af Bestyrelsesformand Peter Lykke Nielsen, naestformand for
bestyrelsen Pia Svane og bestyrelsesreprasentant Karen Nedergaard. Desuden vil en nyudnaevnt
direktgr for skolen forventes at indgar. Curia deltager i samtalerne med konsulentbistand.

2.8 UDDYBENDE INFORMATION

Uddybende information om Hotel- og Restaurantskolen, skolens strategi, organisation,
uddannelser og vedtaegter findes pa skolens hjemmeside.

For yderligere dialog om stillingen kan fglgende kontaktes:

e Associeret partner i Curia Hanne Lendal, 28 83 63 82
e Chefkonsulent i Curia Lone Vestergaard, 2094 16 53
e Bestyrelsesformand Peter Lykke Nielsen, 51 51 42 07
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KOMPETENCEOVERSIGT

0

VIGTIGSTE KOMPETENCEOMRADER

STILLINGSKRAV (1-5)

Regnskab, maneds- og arsafslutning

@konomistyring, budget og
prognoser

Ledelse og udvikling af
regnskabsfunktionen

Intern  kontrol, compliance og
revisionssamarbejde

Ledelsesinformation og @konomisk
sparring

Procesforbedring, digitalisering og
systemforstaelse

Kendskab til selvejende

uddannelsesinstitutioner
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